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OZET

Egitim yoneticilerinin atanma siireclerinin diizenlenmesi, egitimde kalitenin artirilmasi,
yoOneticilerin profesyonel yeterliliklerini iyilestirmek icin kritik bir role sahiptir. Farkl
donemlerde egitim politikalarindaki degisikliklere paralel bicimde yonetmeliklerde
giincellemeler gerceklestirilmektedir. Bu calismada, 2021 ve 2024 tarihli egitim
kurumlarina yonetici se¢me ve gorevlendirme yonetmeliklerindeki atama kosullari ele
alinmakta ve karsilastirilmasi yapilmaktadir. Calisma nitel arastirma yontemine gore
hazirlanmis olup dokiiman analizi teknigiyle veriler toplanmis, betimsel desen ile
coziimlemeler gerceklestirilmistir. Her iki yonetmelik arasinda belirgin bir farkliliga
rastlanmamustir. Ozellikle belli kurumlara atamalarda brans uyumu sart1 giincelleme
olarak degismistir. Egitim kurumu yoneticilerinin atama kosullarinda oncelikle lisans
diizeyinde “Egitim YOnetimi” boliimiinlin a¢ilmas1 meslekte uzmanlasma saglayabilir.
Yiiksek lisans sartinin yonetmeliklerde bulunmasi ise profesyonelligi artirabilir. Uzun
vadede kalic1 yonetmeliklerin hayata gecirilmesi, atama kosullarinin egitim durumlarina
ve calisma dengesine entegrasyonuyla siireklilik saglanabilir.
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yOneticisi, yonetmelik.
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ABSTRACT

The organization of the appointment processes of educational administrators has a
critical role in increasing the quality of education and improving the professional
competence of administrators. Updates are made to the regulations in parallel with the
changes in education policies in different periods. In this study, the appointment
conditions in the 2021 and 2024 regulations for selecting and assigning administrators to
educational institutions are discussed and compared. The study was prepared according
to the qualitative research method, data were collected with the document analysis
technique, and analyses were carried out with the descriptive pattern. No significant
difference was found between the two regulations. In particular, the branch compatibility
requirement for appointments to certain institutions has changed as an update. The
opening of the "Educational Management" department at the undergraduate level in the
appointment conditions of educational institution administrators can provide
professional specialization. The presence of a master's degree requirement in the
regulations can increase professionalism. In the long term, continuity can be ensured by
implementing permanent regulations and integrating the appointment conditions into
educational status and work balance.

Keywords: Appointment, director of educational institution, educational institution,
regulation school administrator, school principal.
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GIRIS

Egitim yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi, Tirkiye’de egitim politikalarinin
belirlenmesinde etkin bir rol oynamaktadir. Egitim y6neticilerinin atanma siirec¢lerinin
diizenlenmesi, egitimde kalitenin artirilmasi, yoneticilerin profesyonel yeterliliklerini
iyilestirmek icin kritik bir 6neme sahip bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanhg [MEB],
egitim kurumu yoéneticilerinin gorevde ytlikselme, atama ve degerlendirme siireclerini
belirlemektedir. Genellikle egitim yoneticilerinin secilmesinde uygulanan yontemler,
yazili sinav, miulakat ve performans degerlendirmeleri gibi unsurlarla belirlenmektedir.
Farkl1 donemlerde egitim politikalarindaki degisikliklere paralel sekilde yonetmeliklerde
giincellemeler yapilmaktadir. Bu baglamda egitim yoOneticilerinin atanmasina dair
yOonetmeliklerin tarihsel olarak nasil evrildigi noktasinda, egitim yonetiminin
profesyonellesmesinde ve etkinligin saglanmasinda yonetmelikler 6nemli bir gosterge
olarak teskil etmektedir.

2021 yilinda yayimlanan Egitim Yoneticileri Se¢cme ve Gorevlendirme Yonetmeligi,
Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin belirlenme siirecine dair 6nemli bir doniim noktasini
olusturmaktadir (MEB, 2021). Ardindan c¢esitli gelismelere bagh olarak yeni
diizenlemelere gidilmistir. 2024 yilinda yapilan degisiklikler ise bu siirecin daha fazla
sekillenmesine araci olmus, ardindan egitim yonetiminde etkinligin artirilmasina yénelik
onemli yenilikleri beraberinde getirmistir (MEB, 2024). Dolayisiyla yonetmelik
degisikliklerinin yonetimdeki olasi etkileri ve hedeflenen iyilestirmelerin incelenmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda 2021 ve 2024 tarihli yonetmelikler arasindaki
karsilastirmalarin gerceklestirilmesi egitim yonetimi alaninda bir ihtiya¢ haéline
gelmektedir (MEB, 2021; MEB, 2024).

Cumbhuriyetten ilaniyla birlikte egitim sistemi ve 06zelinde yoneticilerin
atanmasiyla ilgili 6nemli bir kanun yayimlanmistir (Maarif Teskilatina Dair Kanun, 1926).
Bu kanunun yirirliige girmesinden sonra yoOnetim gorevlerini 6gretmenlerin
yurutebilecegi ifade edilmistir. Yeni kurulan egitim orgitlerinin yonetici, miifettis ve
o0gretmen ihtiyacini karsilamak tizere meslekte kidemli, basarili, yonetici ve miifettis olma
yeterliligine sahip olan ilkokul 6gretmenleri yazili ve sozli sinavlara girdikten sonra
egitime alinarak yetistirilmistir. Adaylara egitim 0Ogretim meslegi, yoneticilik ve
miifettislik konularinda temel bilgiler hazirlik siirecinde verilmistir (Can & Celikten,
2000).

1953’te kamuya yénetici yetistirmek amaciyla Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiisii [TODAIE] kurulmustur. Bu gelismeyle birlikte Tiirkiye’de kamu yénetiminin ve
onun bir alt alani olan egitim ydnetiminin ayr1 bir alan olarak ele alinmistir (Altin &
Vatanartiran, 2014). 1960-1998 yillar1 arasinda ise okul yoéneticileri atamalarinda
herhangi basar1 6l¢iitli aranmamistir. Yine de 6zellikle 1990'lh yillardan sonra egitim
kurumu yoneticilerinin segilmesi ve atanmasinda cesitli standartlar olusturularak MEB
tarafindan 6zel diizenlemeler gerceklestirilmeye baslanmistir (Esen & Kayman, 2017).
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1962 yilinda Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi [MEHTAP] raporu
hazirlanmistir (Ozmen & Kémiirlii, 2010). MEB'’in ihtiya¢c duydugu egitim kurumu
yoOneticilerini yetistirmek amaciyla iiniversitelerde Egitim Fakiilteleri veya Egitim
Bolimleri agilmasi 6ngoriilmiistiir. Bu rapordan epey sonra 1998’de ilk defa MEB’e bagh
egitim kurumlarinda egitim kurumu yoéneticilerinin atama ve yer degistirmelerine dair
bir yonetmelik cikarilmistir (MEB, 1998). Bu yonetmelikte yoneticiler icin sinav olmasi
gerektigi belirtilmistir. Yoneticilerin se¢me sinavi ile belirlenecegi ifade edilmistir.

2004 tarihinde egitim kurumlar1 yoéneticilerinin atama ve yer degistirme
yOonetmeligi yayimlanmis ve miidiir yardimcilarinin atanmasinin se¢me sinavi ile
yapilmasi gerektigi ifade edilmistir (MEB, 2004). Midir atamalarinin ise miidir
yardimcilar arasindan gerekli sartlar1 saglayanlar arasindan en yiiksek puanh bes
adaydan yapilan miilakat sonrasi uygun goriilen herhangi birisinin atanmasi hiikmiine
baglanmistir. Fakat 2004 tarihli bu yonetmeligin bu hiikmii bile bazi hiikiimlerinin
yuritmesi Danistay tarafindan durdurulmustur. Yonetmelikte 04/03/2006 tarihinde
yapilan degisiklikle yazili sinavdan sonra s6zlii sinav yapilmasi ve takdir puani
uygulanmasi 6ngoriilmiis ancak yine Danistay karart ile ylriitmesi durdurulmustur.

2007 yilinda egitim kurumu yoneticilerinin atama yodnetmeligi yayimlanarak
yururliige girmistir (MEB, 2007). Bu yonetmelikte ise sinav ve benzeri dl¢iitler tamamen
kaldirilarak egitim kurumu yoneticiligi icin 6ngoriilen sartlari tasiyanlar arasindan ilgili
makamlarin teklifi ve inhasi lizerine atanmasi hiikiim altina alinmistir. Ancak atamada
olciit gozetilmemesinden dolay:r bu hiikiimlerin ytriitmesi 30/04/2007 tarihli Danistay
karari ile durdurulmustur. Bunun iizerine ilgili il ve ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde
gorevlendirme yoluyla midiir ve mudiir yardimcisi goérevlendirilmesi yapilmistir. 2009
yilina kadar uygulamanin bu sekilde devam etmesi siirekli tepkilerin odaginda olmustur.

2009 yilina gelindiginde, egitim kurumlar yoneticilerinin atama ve yer
degistirmelerine iliskin yonetmelik hayata gecirilmistir (MEB, 2009). Boylelikle miidiir
atamalarinin, 6nceki yillarda miidiir yardimciligi goérevinde bulunmus veya halen miidiir
yardimcisi olarak gorev yapanlar arasindan, yapilacak sinav ve yonetici degerlendirme
formundan elde edilen puana goére atamasinin yapilmasi kararlastirilmistir. Ayrica miidiir
yardimcisi atamalarinin ise sinav sonucu ve yonetici degerlendirme formundan elde
edilecek puanlarin toplami dikkate alinarak yapilacagi hiikme baglanmistir.

2013’'te egitim kurumu yoneticileri atama ve yer degistirmesinde kokli
degisiklikler ortaya ¢ikmistir (MEB, 2013). Yayimlanan ydnetmelikle ile yazili sinav
uygulamasindan tamamen vazgecilmistir. S6z1l sinav modeline gecilen bu yonetmelikte,
adaylarin sozlii sinavda elde ettikleri puana istinaden tek bir kurum i¢in bagvuru yapma
hakki verilmis olup ve basvuran en yiliksek puanli ili¢ aday arasindan ilgili milll egitim
miidiiriiniin teklifi ve vali onay1 ile atamasinin yapilacagi hiikkme baglanmistir. Ancak bu
yonetmelikte bir kuruma hi¢bir adayin bagvurmamasi ihtimali olmasi, sozlii sinavlarda
kamera ile kayit yapilamamasi, yonetmelikte buna iliskin hiikiim bulunmamasi nedeniyle
sozll sinavda basarisiz sayilma isleminin iptaline iliskin Danistay karari ve buna benzer
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bazi teknik sebeplerden 6tiirii pratik olarak hi¢ uygulama olanagi bulamamaistir.

2014 yilinda egitim kurumlar yoneticilerinin gérevlendirilmelerine iliskin yeni bir
yonetmelik yayimlanmistir (MEB, 2014). Yonetmelikte gorev siiresi dort yil ve iizerinde
olan kurum yoneticilerinin yoneticilik gorevleri kendiliginden sona ermis, yoneticilik
sturesi dort yi1l olmayanlar ise, dort yili tamamladiklar egitim-6gretim yili sonunda
yoOneticilik gorevlerinin kendiliginden sona erecegi hiikme baglanmistir. Yonetmeligin
yayimlanmasiyla birlikte yonetmelikte belirtilen silireyi tamamlayan yoneticilerin
yoOneticilik gorevi sona ermis ve bunun sonucunda yapilan uygulamalar ise birtakim
tepkilere neden olmustur.

2015’te Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik
uygulamaya konulmustur (MEB, 2015). ilgili yénetmelikte miidiir gérevlendirmelerinde
sozll sinav ile yonetmelik ekinde yer alan ve adayin kurumda yaptig1 ¢alismalarin bir
degerlendirme formu olan EK-1’in aritmetik ortalamasi alinmasi esas alinmistir. Miidiir
yardimcisi ve mudiir basyardimcisi seciminde ise yalnizca yazili sinav sarti getirilmis,
gorevlendirmeler yazili yarisma sinavindan alinan puan {Ustiinliigii esasina gore
yapilmistir.

2017 tarihli egitim kurumlarina yonetici gorevlendirmeye iliskin y6netmelik
yururliige girdiginde, miidiirliige ilk kez gorevlendirmede en az bir y1l yoneticilik ve sozlii
sinavdan altmis puan alma sarti hiitkme baglanmistir (MEB, 2017). Kendi bransi dahilinde
bir okulu yazdiginda ise puanina ek bes puan verilmesi belirtilmistir. Midiir yardimciligi
ve midiir basyardimciliginda yine yazili sinav sarti olmayip s6zlii sinav ile secilmesi ve
altmis puan alt1 tercih yapmamasi esasinda bir madde ile atama yapilmasi belirtilmistir.
Ogretmenlikte dort y1l gérevi olmayanlar1 miidiir yardimcisi olarak basvuramadigi bu
yonetmelik ise 2018 yilinda yeniden degistirilmistir.

2018 tarihindeki egitim kurumlarina yonetici gorevlendirme yonetmeligiyle
birlikte miidiirliife atanmada yine yénetmelik degisikligine gidilmis, Olcme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligi [0SYM] tarafindan yapilan Egitim Kurumlarina Yénetici
Secme Sinavi [EKYS] getirilmistir (MEB, 2018). Bu yazili sinavda asgari altmis puan sarti
getirilmis olup ayni kural miidiir yardimcilig1 icinde gegerli olmustur. Yazili sinavin %60,
sozli smmavin %401 degerlendirme kistas1 olarak alinmistir. Fakat daha sonra
12/01/2019 tarihli ve 30653 sayili Resmi Gazetede yapilan degisiklikle birlikte yazili
sinavin %80’i ile s6zll sinavin %20’si olacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

Arastirma konusuna yonelik alan yazini incelenmistir. Tarama sonuclarina gore
egitim yoOneticilerinin secilmesi, atanmasi ve yetistirilmesindeki sorunlarin ele alindigi
belirlenmistir (Ozmen & Komiirlii, 2010; Ustiin & Giirlek, 2022). Ayrica egitim sisteminde
yOnetici yetistirme ve atama tartismalarini ifade eden bir arastirmaya yer verilmistir
(ipek, 2023). MEB yénetici atama kosullarina dair okul yéneticilerinin ve é6gretmenlerin
gorislerini inceleyen farkl ¢alismalara ulasilmistir (Anasiz vd., 2024; Kurtgéz & Polat,
2022; Ozdemir vd., 2024; Ustiin & Arslan, 2021). Ek olarak yoneticilerin atanmasiyla ilgili
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metafor ¢alismasina rastlanilmistir (Kasapoglu, 2022).

Turkiye'de egitim kurumu yoéneticiliklerine atama kosullar1 sik sik farkh
yonetmeliklerle degismektedir. Merkezi yonetim bicimiyle karakterize edilen egitim
sisteminde ise egitim politikalarinin giincel yaklasimlara ve uygulamalardan alinan
doniitler 1s181nda yeniden diizenlenmesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu ¢alisma ile egitim
yOnetimi alan yazinina katki saglamak amaclanmaktadir.

Calismanin amaci, 2021 ve 2024 tarihli egitim kurumlarina yoénetici atama
yonetmeliklerindeki atama kosullarinin karsilastirilmasinin yapilmasidir. Arastirmanin
amaglar1 dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

2021 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi ile 2024
Egitim Kurumlarina Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligine gore,

1. 2021 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme Yonetmeligine gore,

a) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar nasildir?

b) Midiir olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar nelerdir?

c) Midir basyardimcisi/miudiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerde aranacak
0zel sartlar nasildir?

2. 2024 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme Yonetmeligine gore,

a) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar nasildir?

b) Midiir olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar nelerdir?

c) Midir basyardimcisi/miudiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerde aranacak
0zel sartlar nasildir?

3. 2021 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi ile 2024
Egitim Kurumlarina Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligindeki egitim
kurumlar yoneticilerinin atama kosullarinin ortak ya da farkh yonlerine gore
karsilastirilmasi nasildir?

4. 2024 Egitim Kurumlarina Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligindeki
egitim kurumlari yoneticilerinin atama kosullarindaki degisiklikler nelerdir?

YONTEM

Bu ¢alisma, nitel arastirma yontemine gore hazirlanmistir. Nitel arastirmalar,
biitiincil bir yaklasimi izleyen, dogal ortamlara duyarli, algilar1 ortaya koyabilen,
tlimevarimci analize dayali bir yontemdir (Demirli, 2007). Bu yontem, var olan durumun
ortaya konulmasi, oOruntilerin belirlenmesi ile betimlemelerin gerceklestirilmesi
sebebiyle tercih edilmistir.

Arastirma Deseni

Arastirmada betimsel desen kullanilmistir. Nitel verilerle birlikte tlimevarimci
analizler gerceklestirilmekte, oriintiiler ortaya ¢ikarilmaktadir (Balci, 2016). Analizin
islem basamaklari, ulasilan verilerde smniflandirilmalarin gerceklestirilmesi ve
tanimlamalarin yapilmasidir (Glesne, 2012). Bu desen calismadaki cesitli kategoriler
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altinda iligkilendirmelerin gergeklestirilmesinden o6tiirii tercih sebebi olmustur.
Veri Kaynaklari

Calismada veri kaynagi olarak resmi belgelerden yararlanilmistir. Yonetmelikler
bu kapsamda degerlendiren kaynaklardan biridir. Asagida MEB tarafindan ¢ikarilan ve
yayimlanmis olan belgeler belirtilmektedir:

e Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢cme ve
Gorevlendirme Yonetmeligi (2021)

e Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢cme ve
Gorevlendirme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (2024)

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler dokiiman incelemesi teknigine uygun bicimde toplanmistir. Ayni zamanda
belgesel tarama seklinde nitelendirilen dokiiman analizinde var olan kayit ve belgeler
incelenerek veriler elde edilmektedir. Bu analiz tiirtinde belli bir amaca dénitik olarak
kaynaklar1 bulma, okuma, not alma ve degerlendirme islemlerine yer verilmektedir
(Karasar, 2024).

Calismada betimsel analizden faydalanilmistir. Betimsel analiz, ¢esitli veri toplama
teknikleri ile elde edilmis verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara gore 6zetlenmesi
ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz seklidir. Bu analizin temel amac ise elde
edilen bulgular1 okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmis bir bicimde sunmaktir (Yildirim
& Simsek, 2021).

Gecgerlik ve Giivenirlik

Gegerlik ve giivenirlik saglamak iizere bazi dlciitlerden yararlanilmistir. Gegerlik
icin aktarilabilirlik, giivenirlik icin tutarlilik ile dogrulanabilirlik dl¢iitleri uygulanmistir.
Aktarilabilirlik, verilerin baglamsal olarak kullanilabilmesi, betimlenmesi ve
genellenmesini icermektedir (Miles vd., 2014). Calismaya yonelik verilerin baglamina
uygun bir bicimde siralanmasi, betimlenmesi, genellenebilirligi ile gecerlik saglanmistir.
Tutarlilik, arastirma sorular1 ve arastirmanin kapsaminin tutarli olmasiyla ortaya
konmakta; dogrulanabilirlik, farkli arastirmacilarin da ayn1 sonuclara ulasabilmesidir
(Ravitch & Carl, 2019). Bu arastirma sorulari ve dizayni agik¢a belirtilerek tutarlilik, diger
bireylerin de ayn1 sonuglara ulasabilmesinden otiirii dogrulanabilirlik ile birlikte
giivenirlik elde edilmistir.

BULGULAR

2021 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢cme ve Gorevlendirme Yonetmeligine
Yonelik Egitim Kurumu Yoneticilerinin Atama Kosullari

Tablo 1'de 2021 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligindeki egitim kurumu yoneticilerinin atama kosullar1 diizenlenerek asagida
ifade edilmektedir.
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Tablo 1. 2021 egitim kurumlarina yonetici secme ve gorevlendirme yonetmeligindeki

atama kosullari

Yonetici Olarak
Gorevlendirileceklerde
Aranacak Genel Sartlar

Miidiir
Miidiir Olarak Basyardimcisi/Miidiir
Gorevlendirileceklerde Yardimcisi Olarak
Aranacak Ozel Sartlar Gorevlendirileceklerde

Aranacak Ozel Sartlar

Yiiksekogretim mezunu olmak.

Bakanlik kadrolarinda 6gretmen
olarak gorev yapiyor olmak.

Egitim Yonetimi sertifikasina
sahip olmak.

Yoneticilige ilk defa
gorevlendirilecekler bakimindan
bu  yoOnetmelikte  belirtilen
sinavlarda basarili olmak.
Gorevlendirilecegi egitim
kurumu ile ayni tiirdeki egitim
kurumlarindan birine 6gretmen
olarak atanabilecek nitelikte
olmak ve okutabilecegi ders
bulunmak.

Yazili sinav basvurusunun son
glini itibariyla son dort yil icinde
adli veya idari sorusturma
sonucu yOneticilik gorevi
lizerinden alinmamis olmak.

Zorunlu calisma  gerektiren
yerler disindaki kurum
yoneticiliklerine atanacaklar
icin, zorunlu calisma
yukimliligiini  tamamlamis,
erteletmis ya da muaf tutulmus
olmak.

Egitim  kurumuna  atanma
sliirecinde yazili sinav veya
degerlendirme sarti aranmaz.
(Baz1 6zel alanlar icin)

Miudiir, kurucu miidiir, miadiar Mudir, kurucu muidir, madir
basyardimcisi, miidiir basyardimcisi, midir
yardimcis1 veya midiir yetkili yardimcis1 veya mudiir yetkili
O0gretmen olarak toplam en az 6gretmen olarak  gorev
bir y1l gérev yapmis olmak. yapmis olmak.

Bakanligin sube miidiirii veya Bakanligin sube midiirii veya
daha ist tinvanh kadrolarinda daha iist unvanh kadrolarinda
asaleten gorev yapmis olmak. goérev yapmis olmak.

Adaylik dahil en az iki yil
Belirli Kurumlara Atamalar 06gretmen olarak  gorev
yapmis olmak.

Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarina miidir olmak icin,
atolye, laboratuvar veya meslek
dersleri 6gretmeni olmak.

Imam hatip liselerine miidiir
olmak icin, Imam Hatip Meslek
Dersleri 6gretmeni olmak.

Ozel egitim kurumlarina miidiir
olmak icin: Bilim ve sanat
merkezlerinde gorev yapmis
veya ozel egitim/reform
alaninda o6gretmenlik yapmis
olmak.

Fen liselerine midiir olmak
icin, Matematik, Fizik, Kimya
veya Biyoloji 6gretmeni olmak.

Sosyal bilimler liselerine mudiir
olmak icin, Tiurk Dili ve
Edebiyati, Tarih, Cografya,
Felsefe, Psikoloji veya yabanci
dil 6gretmeni olmak.

Guizel sanatlar liselerine mudur
olmak icin, Gorsel
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Miidiir
Yonetici Olarak Miidiir Olarak Basyardimcisi/Miidiir
Gorevlendirileceklerde Gorevlendirileceklerde Yardimcisi Olarak
Aranacak Genel Sartlar Aranacak Ozel Sartlar Gorevlendirileceklerde

Aranacak Ozel Sartlar

Sanatlar/Resim veya Miizik
O0gretmeni olmak.

Spor liselerine miidiir olmak
icin, Beden Egitimi 6gretmeni
olmak.

Belirtilen niteliklerde aday
bulunmamasi halinde, diger
alan o6gretmenlerinden de
gorevlendirme yapilabilir.

Tablo 1 incelendiginde 2021 tarihli yonetmelikte yonetici olarak
gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar 8 kriter seklinde belirtilmektedir. Ayni
yOonetmelikte miidir olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlarda 2 kritere,
belirli kurumlara atamalarda 8 kritere yer verilmektedir. Mudiir bagsyardimcisi/Miidiir
yardimcist olarak gorevlendirileceklerde aranacak o6zel sartlar ise 3 kriterden
olusmaktadir.

2024 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢cme ve Gorevlendirme Yonetmeligine
Yonelik Egitim Kurumu Yoneticilerinin Atama Kosullari

Tablo 2'de 2024 Egitim Kurumlarina YoOnetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligindeki egitim kurumu yoneticilerinin atama kosullar1 belirtilerek asagida
sunulmaktadir.

Tablo 2. 2024 egitim kurumlarina yonetici secme ve gorevlendirme yonetmeligindeki
egitim kurumu yoneticilerinin atama kosullari

Miidiir
Yonetici Olarak Miidiir Olarak Basyardimcisi/Miidiir
Gorevlendirileceklerde Gorevlendirileceklerde Yardimcisi Olarak
Aranacak Genel Sartlar Aranacak Ozel Sartlar Gorevlendirileceklerde

Aranacak Ozel Sartlar

Midiir, kurucu miadiir, maduir
basyardimcisi, mudir
yardimcisi veya miidur yetkili
O0gretmen olarak gorev
yapmis olmak.

Midiir olarak gorev yapmis

Yiiksekogretim mezunu olmak.
olmak.

Kurucu mudiir, midir

basyardimcisi, mudir Bakanligin sube miidiirt veya
yardimcisi veya miidur yetkili daha tist invanlh kadrolarinda
O0gretmen olarak toplam en az goérev yapmis olmak.

bir y1l gérev yapmis olmak.

Bakanlik kadrolarinda 6gretmen
olarak gorev yapiyor olmak.
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Yonetici Olarak
Gorevlendirileceklerde
Aranacak Genel Sartlar

Miidiir
Basyardimcisi/Miidiir
Yardimcisi Olarak
Gorevlendirileceklerde
Aranacak Ozel Sartlar

Miidiir Olarak
Gorevlendirileceklerde
Aranacak Ozel Sartlar

Egitim Yonetimi Sertifikasina
sahip olmak.

Yoneticilige ilk defa
gorevlendirilecekler
bakimindan bu Yonetmelikte
belirtilen sinavlarda basarili
olmak.

Gorevlendirilecegi egitim
kurumu ile ayni tiirdeki egitim
kurumlarindan birine 6gretmen
olarak atanabilecek nitelikte
olmak ve okutabilecegi ders
bulunmak.

Yazili sinav bagvurusunun son
glni itibariyla son dort yil
icinde adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik
gorevi lizerinden alinmamis
olmak.

Zorunlu ¢alisma gerektiren
yerler disindaki kurum
yoneticiliklerine atanacaklar
icin, zorunlu ¢alisma
yukimliliigiinii tamamlamis,
erteletmis ya da muaf tutulmus
olmak.

Egitim kurumuna atanma
slirecinde yazili sinav veya
degerlendirme sarti aranmaz.
(Baz1 6zel alanlar icin)

Bakanligin sube miidiirt veya
daha tist unvanh kadrolarinda
asaleten gérev yapmis olmak.

Adaylik dahil en az iki yil
O0gretmen olarak gorev
yapmis olmak.

Belirli Kurumlara Atamalar

Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarina miidiir olmak i¢in
atolye, laboratuvar veya
meslek dersleri 6gretmeni
olmak.

Imam hatip liselerine miidiir
olmak icin imam Hatip Meslek
Dersleri 6gretmeni olmak.

Ozel egitim kurumlarina
miidiir olmak i¢in Bilim ve
sanat merkezlerinde gorev
yapmis veya 6zel
egitim/reform alaninda
o0gretmenlik yapmis olmak.

Fen liselerine mudir olmak
icin Matematik, Fizik, Kimya
veya Biyoloji 6gretmeni olmak.

Sosyal bilimler liselerine
miidiir olmak i¢in Tiirk Dili ve
Edebiyati, Tarih, Cografya,
Felsefe, Psikoloji veya yabanci
dil 6gretmeni olmak.

Giizel sanatlar liselerine miidiir
olmak i¢cin Gorsel
Sanatlar/Resim veya Miizik
O0gretmeni olmak.

Spor liselerine miidir olmak
icin Beden Egitimi 6gretmeni
olmak.
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Miidiir
Yonetici Olarak Miidiir Olarak Basyardimcisi/Miidiir
Gorevlendirileceklerde Gorevlendirileceklerde Yardimcisi Olarak
Aranacak Genel Sartlar Aranacak Ozel Sartlar Gorevlendirileceklerde

Aranacak Ozel Sartlar

Imam hatip ortaokullarina
miidiir olmak i¢in Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni
olmak.

Anaokullarina midir olmak
icin Okul Oncesi 6gretmeni
olmak.

Ilkokullara miidiir olmak icin
Siif Ogretmenligi 6gretmeni
olmak.

Belirtilen niteliklerde aday
bulunmamasi halinde, diger
alan 6gretmenlerinden de
gorevlendirme yapilabilir.

Tablo 2’ye gore 2024 tarihli yonetmelikte yonetici olarak gorevlendirileceklerde
aranacak genel sartlar 8 kriter seklinde ifade edilmektedir. Ayn1 yonetmeligin kapsami
genisletilerek miidiir olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlarda 3 kritere,
belirli kurumlara atamalarda 11 kritere yer verilmektedir. Miidiir basyardimcisi/Miidiir
yardimcisi olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar ise 3 kriterden meydana
gelmektedir.

2021 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi ile
2024 Egitim Kurumlarina Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligindeki
Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama Kosullarinin Karsilastirilmasi

Asagida gosterilen Tablo 3’te 2021 ve 2024 Tarihli Egitim Kurumlarina Yénetici
Secme ve Gorevlendirme YoOnetmeligindeki egitim kurumlar1 yoéneticilerinin atama
kosullarinin karsilastirilmasina yer verilmektedir.

Tablo 3. 2021 ve 2024 tarihli egitim kurumlarina yonetici secme ve gorevlendirme
yonetmeligindeki egitim kurumlari yoneticilerinin atama kosullarinin karsilastirilmasi

2021 2024 Karsillastirma

Sart Yili Yih (Ortak/Farkli)
Yiiksek6gretim mezunu olmak Var Var Ortak
Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak Var Var Ortak
Egitim YOonetimi sertifikasina sahip olmak Var Var Ortak

Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler bakimindan

sinavda basarili olmak Var - Var Ortak

Gorevlendirilecegi egitim kurumunda atanabilecek nitelikte

olmak ve okutabilecegi ders bulunmak Var - Var Ortak

219



Sayilir & Yiicel
2021 ve 2024 Egitim Kurumlarina Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yénetmeliklerindeki Egitim Kurumu
Yéneticilerinin Atama Kosullarinin Karsilastirilmasi

2021 2024 Karsillastirma

Sart Yili Yih (Ortak/Farkli)

Adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gérevi

. Var Var Ortak
lizerinden alinmamis olmak

Zorunlu ¢alisma yilikimliligiinii tamamlamis, ertelemis veya

muaf olmus olmak Var Var Ortak

Belirli kurumlara yazili sinav sarti olmadan atama yapilmasi1 Var Var Ortak

Imam hatip liselerine miidiir atama sart1 Var Var Ortak

Imam hatip ortaokullarina miidiir atanmasi (Yeni madde) Yok Var Farkh (.2024 te
eklenmis)

Anaokullarina miidiir olarak atanma sartlari Yok Var Farkh (.2024 te
eklenmis)

Ilkokullara miidiir atanma sartlari Yok Var Farkh (.2024 te
eklenmis)

Giizel sanatlar liselerine miidiir atanma sartlari Var Var Ortak

Fen liselerine miidiir atanma sartlari Var Var Ortak

Sosyal bilimler liselerine miidiir atanma sartlari Var Var Ortak

Spor liselerine miidiir atanma sartlari Var Var Ortak

Belirtilen niteliklerde aday bulunmamasi halinde diger alan

. . Var Var Ortak
O0gretmenlerinden atama yapilmasi.

Tablo 3'te 2021 ve 2024 Tarihli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve
Gorevlendirme Yonetmeligindeki egitim kurumlari yoneticilerinin atama kosullar1 17
kriter lizerinden degerlendirilerek karsilastirilmistir. Bu kriterler 2021 ve 2024 tarihli
yonetmeliklere gore ilgili kriterlerin var olup olmamasina gore belirtilmistir.
Karsilastirma ise ortak ve farkli olanlar biciminde ifade edilmistir.

2024 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢cme ve Gorevlendirme
Yonetmeligindeki Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Kogullarindaki
Degisiklikler

Asagida sunulan Tablo 4’te 2024 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve
Gorevlendirme Yonetmeligindeki egitim kurumlari yoneticilerinin atama kosullarindaki
degisiklikler ifade edilmektedir.

Tablo 4. 2024 egitim kurumlarina yonetici secme ve gorevlendirme yonetmeligindeki
egitim kurumlari yoneticilerinin atama kosullarindaki degisiklikler

Sartlar 2024 Yih Aciklama
Imam hatip ortaokullarina Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni )

e Yeni eklenen sarttir.
miidiir atanma sartlari olmak

Anaokullarina mudiir

Okul Oncesi 6gretmeni olmak Yeni eklenen sarttir.
atanma sartlari
[lkokullara miidiir atanma Siif Ogretmenligi 6gretmeni olma Yeni eklenen sarttir.
sartlari
Imam hatip liselerine Imam Hatip Meslek Dersleri 6gretmeni Ayni sart fakat
miidiir atanma sartlari olmak detaylandirilmistir.
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artlar 2024 Yih Aciklama
¢
Yeni eklenen yénetmelik ile zorunlu

Zorunlu ¢alisma

ikiimliilid olanlar icin ¢alisma yiikiimliliigiinii tamamlamis, Bu sartta bir
ﬁe“i iKlik & ¢ erteletmis veya muaf tutulmus olmak sart1 giincelleme yapilmistir.
819 netlestirilmistir.
Kurucu miidiir olarak Kurucu miidiir olarak gorev yapmis olmak o .
gorevlendirme sarti da eklenmistir. Yeni bir diizenlemedir.

Midiir basyardimcisi ve  Miidiir basyardimecisi ve miidiir yardimcisi
miidiir yardimcisi atanma olarak gorevlendireceklerin gorev siireleri
sartlarinda diizenleme ve kriterleri netlestirilmistir.

Atama sartlarinda
netlik kazandirilmistir.

Tablo 4’te 2024 Egitim Kurumlarina YoOnetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligindeki Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama Kosullarindaki Degisiklikler 7
kriter lizerinden incelenmistir. 2024 yilindaki degisiklikler ayr1 bir siitunda ifade
edilmistir. Ardindan aciklamalar ile yeni gelismeler hakkinda bilgiler verilmistir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Egitim kurumu yoneticileri, biitlin beseri, fiziksel ve finansal kaynaklar etkili bir
sekilde kullanmali, okulu egitimin amag¢lar1 dogrultusunda yasatma gayreti icinde
bulunmalidir (Bursalioglu, 2013). Dolayisiyla nitelik ve yeterliklerin, okulun basarisi, okul
atmosferi, orgiit kiiltiirt, iletisim, okul liyelerinin orgiitsel baghliklar iizerinde dogrudan
pek cok etkisi bulunmaktadir. Okullarda bu degiskenlerin hayata gecirilmesinde egitim
kurumu yoneticilerinin sahip olmasi gereken nitelik ve yeterlikler profesyonel sekilde
belirlenmesi, bu yeterlikler cercevesinde yetistirilmeleri, goreve atanma kosullarinin
insan kaynaklar1 yonetimi ilkelerine ytriitiilmesi gerekmektedir (Bayrak vd., 2020).

Elde edilen bulgulara 2021 ve 2024 tarihli yonetmeliklerde yoneticilerde aranan
genel sartlar aym1 kalmistir. Her iki yonetmelikte yiiksekdgretim mezunu olmak,
bakanlikta resmi olarak 6gretmenlik gorevini yiiriitmek, “Egitim Yonetimi” sertifikasina
sahip olmak sarti1 korunmaktadir. Bu yonetmeliklerde yoneticiler icin lisansiistii sartinin
aranmamasi olumsuz bir durum olarak belirtilebilir. Lisansiistii egitime yeterince 6nem
verilmemis olmasi, egitim kurumu yoneticilerinin uzmanlhk gerektiren meslekler
arasinda olmasini engellemekte, kisa bir 6gretmenlik tecriibesi sonrasinda sartlari
saglayan 6gretmenlere verilen ikinci bir gorev olarak degerlendirilmektedir (Cankaya &
Miirsiil, 2023).

Bir egitim kurumunun gelecegi, yoneticilerinin sahip olduklari bilgi ve donanima
bagh olarak gelismekte, okuldaki degisimin yoniinii ¢cizmedeki roliinii géostermektedir
(Garies & Tschannen-Moran, 2005). Hazirlanan ¢alismada 2021 ve 2024 tarihli
yOonetmeliklere gore, egitim kurumu yoneticilerini dogrudan yetistiren lisans diizeyinde
bir egitim kosuluna rastlanmamaktadir. Fakat 1993’te 14. Milll Egitim Surasindan
itibaren “egitim kurumu yoneticiliginde uzmanlagsmanin esas alinmasi” karar1 alinmistir
(MEB, 1993). Egitim Fakiiltelerinin lisans diizeyinde egitim kurumu yoéneticileri
yetistirmeleri gerektigi alan yazininda 6zellikle belirtilmektedir (Akmese vd., 2023).
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2024 tarihli yonetmelikte 2021 tarihli yonetmelikte oldugu gibi miidiir olma 6zel
sartlarindaki bir yillik siire korunmustur. Ayrica miidiir basyardimcisi/miidiir yardimcisi
olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlarinda belirtilen adaylik dahil en az iki
y1l 6gretmen olarak gorev yapmis olmak kosulunda degisiklik olmamistir. Bu siirelerin
daha fazla artirilmasi mesleki gelisim ve profesyonelligin artirilmasinda daha etkili
olabilir. Genellikle egitim kurumlar: yoneticilerinden beklenen nitelik ve yetkinlikler ile
uygulamada yasanan gerceklerin birbiriyle oOrtiismedigi alan yazininda ileri
stiriilmektedir (Ozdogan, 2023).

2024 tarihli yonetmelikte 6n plana ¢ikan degisiklikler, belirli okul tiirlerine gore
lisans diizeyinde egitim alma kosulunun getirilmesidir. Imam hatip ortaokullar,
anaokullarina, ilkokullara, imam hatip liselerine miidiir olma sartlarinda brans sartina yer
verilmektedir. Boylelikle kariyer ve liyakat esasl bir diizenleme yapildig ifade edilebilir.

Calisma kapsaminda genel olarak siklikla goze carpan bir olgu yonetmeliklerin
oldukca fazla degismesidir. Tirkiye’deki egitim sisteminde merkezi yonetim unsurlari
bulunmakta, biirokratik yap1 geregi MEB tarafindan gerceklestirilen diizenlemelerle
politik argiimanlara yer verilmektedir (Ozdemir, 2013). Deneme yanilma yéntemlerinin
kullanilmasinin yani sira bilimselligin géz ardi edilmesi, egitim kurumu yéneticilerinin
meslek haline gelmemesi bu sebeplerin basinda yer almaktadir (Yilmaz vd., 2012). Egitim
yOnetiminin bilimsel bir disiplin olarak degerlendirilmesi, bu alana y6nelik uzmanlik
alaninin bilinmesi gerektigi, yoneticinin orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesinde etkin
bir egitim lideri olarak ele alinmasi, egitim yoneticiliginin bir meslek haline getirilmesi ve
sorumluluk dengesinin saglanmasi her dénemde 6nemli bulunmaktadir (Ozmen &
Komiirlg, 2010). Bu baglamda siirekliligin saglanmasi icin politika yapicilarin uzun vadeli
planlarla egitim durumlarin1 ve ¢alisma kosullarin1 dengeleyen sistemleri mevzuatlara
entegre etmeleri 6ngoriilebilir.

Hazirlanan g¢alismanin igerigine uygun olarak cesitli dneriler gelistirilmis olup
asagida sunulmaktadir:

e Egitim kurumu yoneticileri icin meslegin uzmanhk meslegi olarak
nitelendirilmesini saglamak tizere Egitim Fakiiltelerinde “Egitim Yonetimi” lisans
boliimii agilarak profesyonellesme saglanabilir.

e Egitim kurumu yoneticileri yiiksek lisans egitimi almaya tesvik edilebilir.
Boylelikle egitim kurumu yoneticiliginde verimlilik, siireklilik ve uzmanlasma
saglanabilir.

e Egitim kurumu yoneticileri se¢me ve gorevlendirme yonetmeliklerinde siireklilik
saglanabilir. Politika yapicilar, akademisyenler, egitim kurumu yoéneticileri,
ogretmenlerle birlikte seffaf, objektif ve meritokratik bir ydnetmelik
hazirlanabilir.

e Kariyer ve liyakat esas1 gozetilerek kurucu midiir tinvani yerine yeni acilan egitim
kurumlarina ara dénemde basvuru agilabilir, acilan kadrolara puan istiinliigiine
gore gorevlendirme yapilabilir.
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Arastirma Etigi

Bu aragtirmada dokiiman incelemesi yontemi kullanilmis olup veri kaynaklari ise resmi ve kamuya
acik bulunan yonetmeliklerden olusmaktadir. Caligmada Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesinde yer verilen tiim kurallara uyulmustur. Yo6nergenin ikinci
boliimiindeki bilimsel arastirma ve yayin etigine aykir1 eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir.
Ek olarak, yazarlar caligmaya yonelik kurumlarla veya kisilerle herhangi bir c¢ikar catigmasi
bulunmadigini beyan eder.
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