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Meslek Lisesi Ogretmenlerinin Sinif i¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algilarinin Incelenmesi

Examination of Vocational High School Teachers' Perceptions of In-Class Leader Teaching Skills
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OZET

Liderlik, o6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerinde ©nem kazanan bir unsurdur. Okullarin lider
ogretmenlere ihtiyact vardir. Lider 6gretmenler, okulun etkinligini arttirarak engeller karsisinda durur,
degisimlere onciilikk ederler. Bu nedenle dgretmenlerin 6gretmen liderligi becerileri tizerinde durulmali ve
gelistirilmeye ¢alisilmalidir. Bu arastirmanin amaci, meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik
becerileri algilarini incelemektir. Arastirma, nicel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli tekil tarama
deseninde gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma evreni, 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Ankara ili
Sereflikoghisar ilgesi mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerden olugmaktadir.
Orneklem ise bu evrenden kolay ulasilabilir Srnekleme yonetimi ile belirlenen 210 dgretmenden meydana
gelmektedir. Veriler, kisisel bilgi formu ve “Simf I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi” kullanilarak
toplanmistir. Yapilan analiz neticesinde, parametrik testler yapilmasina karar verilmistir. Veri setlerinin
frekans, yiizde, aritmetik ortalama degerleri ile T testi, ANOVA testi analizleri yapilmistir. Meslek lisesi
ogretmenlerinin sinif ici lider 6gretmenlik becerileri algi diizeylerinin tiim alt boyutlartyla birlikte 6lgek
genelinde yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider
ogretmenlik becerileri algilarinin cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi ve mesleki kidem degiskenlerine
gore farklilasmadigi saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider 6gretmenlik, sinif ici lider 6gretmenlik, meslek lisesi dgretmenleri.
ABSTRACT

Leadership is an element that gains importance in the professional professionalism of teachers. Schools need
leader teachers. By increasing the effectiveness of the school, leader teachers stand against obstacles and lead
the changes. For this reason, teachers' teacher leadership skills should be emphasized and tried to be
developed. The purpose of this research is to examine the perceptions of vocational high school teachers'
classroom leadership skills. The research was carried out in the general scanning model, one of the
quantitative research methods, in a single scanning design. The study population of the research consists of
teachers working in vocational and technical Anatolian high schools in Ankara province Sereflikochisar
district in the 2022-2023 academic year. The sample, on the other hand, consists of 210 teachers determined
by the easily accessible sampling method from this universe. The data were collected using the personal
information form and the “In-Class Leadership Teaching Skills Perception Scale”. As a result of the analysis,
it was decided to perform parametric tests. Frequency, percentage, arithmetic mean values of data sets and T
test, ANOVA test analyzes were performed. It has been concluded that vocational high school teachers'
perception levels of in-class leader teaching skills are at a high level throughout the scale, together with all
its sub-dimensions. It was determined that the perceptions of vocational high school teachers' in-class
leadership teaching skills did not differ according to gender, marital status, education level and professional
seniority variables.
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GIRIS

Bilim adamlarinin yasadigimiz yiizyilin degisikliklerine uygun olarak liderlik
konusunda yapilan arastirmalara 6nem vermeye baslamis ve liderlik en yogun arastirilan
konulardan biri haline gelmistir. Degisik tanimlamalarla ifade edilen, farkli yaklasimlarla ele
alinan liderlik; temelde olumlu etkileme giicii ile grubun faaliyetlerini karsilikli etkilesim ile
yonlendirme giicii olarak ifade edilmektedir. Liderlik ¢ok yonliidiir ve farkli liderlik rolleri ile
teorileri siirec i¢inde ortaya atilmistir. Ogretmen liderligi bunlardan biridir. Okullarda yeniden
yapilandirma siireci devam etmekte, bu durum ise Ogretmenlerinde liderlik davranislar
sergilemelerini zorunlu hale getirmektedir (Can, 2006).

Bu nedenle, liderlik bir 6gretmenin Mesleki profesyonelliginde giderek 6nem kazanan
bir unsur haline gelmistir. Bu nedenle dgretmenlerin yetistirme programlarinda dgretmen
liderligine yonelik egitim programlar1 gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Ogretmenler
kendileriyle ilgili fikirlerini liderlerinin goriislerine gore algilamaktadir (Can, 2009).

Egitim ile 0gretim faaliyetlerinin niteligi ile 6gretmen niteligi karsilikli olarak birbirini
etkilemektedir. Ogretmen bir bireyin ilk profesyonel 6gretenidir. Ogretmen liderligi yakin
zamanda literatiire giren bir yaklasimdir. Ogretmen liderligi; degisen egitim siirecini siif ve
okul diizeyinde gerceklestirerek, bilgi aligverisinde bulunan, paydaglarinin gelisimini
destekleyici, O0grencilerin etkin egitimini saglayan; isbirlik¢i, rehber, etkilesim, paylasma,
yaraticilik, egitim yontemleri, yakin iliski kurma ortak noktalarini barindiran bir yaklagimdir
ancak temelde iyi 6gretmen olmak sifatini barindirir (Agirman ve Ercoskun, 2017).

Ogretmenlik meslegi liderlik yapmayi tesvik etmez. Okullarin biirokratik yapisi, okul
yoneticileri ve Ogretmenler arasindaki iletisim sanayi modelinde oldugu gibi patron isci
arasindaki iletisimle benzerlik gosterir. Ogretmenler bir yandan sinirli kaynaklar ile kalabalik
smiflarda farkli 6zellikleri olan d6grencilere egitim verirken, bir yandan da yonetici ve toplumun
gercekci olmayan beklentilerini karsilamaya calisirlar. Bu durum Ogretmenleri psikolojik
olarak zora sokmakta, motivasyonlarin diisiirtip belki de depresyona girmelerini saglamaktadir.
Cogu kez yonetimsel kararlarda s6z hakkina sahip olmamakta, saygi ihtiyacini
karsilayamamaktadir (Bakioglu, 1998).

Okullarin lider 6gretmenlere ihtiyacit vardir. Lider Ogretmenler okulun etkinligini
arttirarak, engeller karsisinda durur, degisimlere onciiliikk ederler. Lider 6gretmenlik becerileri
siif ici ve siif dis1 beceriler olmak iizere iki grupta toplanmaktadir. Ogretmen liderligi bir
anlamda smuf liderligi temeline dayanmaktadir ve lider 6gretmenler egitim 6gretim siirecini
gelistirerek nitelikli bir egitim stireci saglamaktadir (Gtilbahar, 2018).

Literatiirde Ogretmen liderligine yonelik (Bakioglu, 1998; Can, 2009; Can, 2006;
Ustaoglu ve Bozkurt, 2022; Deniz, 2003; Balyer, 2016; Cayak ve Cetin, 2016; Metlilo, 2020),
, siif'i¢i 6gretmen liderligine yonelik (Giilbahar, 2018; Giilbahar, 2017; Dag ve Goktiirk, 2014;
Kahramanoglu ve Eris, 2020; Ariganoglu, 2021; Korkmaz ve K&se, 2019; Giilbahar ve Sivaci,
2018) dgretmen liderliginin farkli degiskenlerle iliskisinin incelendigi (Memisoglu ve Cakir,
2015; Cetin ve Giiven, 2015; Agirman ve Ercoskun, 2017; Yiicel, 2020; Oztiirk ve Sahin, 2017)
arastirmalara rastlanmaktadir. Ancak meslek lisesi baglaminda sinif i¢i lider 6gretmenlik ile
ilgili bir aragtirmaya rastlanmamustir.
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Arastirmanin problem climlesi; “meslek lisesi 6gretmenlerinin sinifi¢i lider 6gretmenlik
alg1 diizeyleri nedir?” olarak belirlenmistir.

Arastirmada ana probleme baglh kalinarak agagidaki alt problemlere cevap aranacaktir;

e Meslek lisesi 6gretmenlerinin smif i¢i lider 6gretmenlik algilari, 6gretmenin cinsiyet
faktoriine gore anlamli bir farklilagmaya neden olmakta midir?

e Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik algilari, 6gretmenin medeni
durum faktoriine gore anlamli bir farklilagmaya neden olmakta midir?

e Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik algilari, 6gretmenin Mesleki
kidem faktoriine gore anlamli bir farklilasmaya neden olmakta midir?

e Meslek lisesi dgretmenlerinin smif i¢i lider 6gretmenlik algilari, 6gretmenin egitim
diizeyi faktoriine gore anlamli bir farklilagsmaya neden olmakta midir?

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif ici lider 6gretmenlik becerileri
algilarini incelemektir.

Arastirmanm Onemi

Liderlik egitim 6gretim siirecinde tiim paydaglarin saglikli etkilesimi, ortak amaglar i¢in
bir araya getirilmesini, bu amagla yonetilmesini saglama siirecidir. Ogretimsel liderlik drgiit
icindir algis1 yerini glinlimiizde yonetimsel liderligin tek bagina okullarda verimliligi saglamak
icin yeterli olmadig1 yoniinde fikirler ortaya atilmistir. Bu goriisler tiim egitim orgiitiinde
liderligin yayilmas1 gerekliligi ve 6zellikle 6gretmenlerin bu paylasimda kritik noktada oldugu
noktasinda goriisler yogunlasmistir. Lider bir kavram olarak yoneticiler i¢in kullanilsa da
egitim Ogretim siireci diisiiniildiiglinde o6gretmenler iginde kullanilan bir kavram haline
gelmistir. Ogretmen liderligi énemi artan bir konudur, tanimak, tanitmak ve ilgili alanyazina
katk1 saglamak gereklidir (Ustaoglu ve Bozkurt, 2022).

Bir okulda ¢evre ve paydaslar ile iletisim noktasinda 6gretmenler en aktif durumda olan
kesimdir, insanlar1 etkileyebilir. Bu nedenle &gretmenlerin liderlik becerilerini islerine
yansitmalar1 toplumu sekillendirebilme gii¢leri nedeniyle elzemdir. Etkili okullar i¢in bu bir
zorunluluk haline gelmistir. Okulun gelisimi, degisimi, yaratici ve elestirisel diigiinme becerisi
ile problem ¢6zme odakli lider 6gretmenlerce miimkiin kilinabilir. Ogretmen liderligi ¢ok
boyutlu bir kavramdir ve okullar i¢in lider Ogretmenler biiyiik birer gli¢ kaynagidir.
Ogretmenlerin liderlik becerilerinin arttiriimasi, engellerin saptanmasi miihimdir (Giilbahar,
2018).

llgili alanyazinda meslek lisesi dgretmenlerinin simf ici lider dgretmen algilarna
yonelik bir arastirmaya rastlanmamustir. Bu yoniiyle aragtirmanin ilgili literatiire sonuclari ile
kaynaklik etmesi, 151k tutmasi beklenmektedir. Meslek lisesi 0gretmenlerinin bakis acilarryla
smif i¢i lider 6gretmen algilarinin diizeyinin tespiti ile bu konuda alinacak tedbir ve tesvikler
ile ilgili zemin olusturacak olmasi yonleriyle aragtirmanin 6énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Liderlik

Liderlik bilimsel arastirmalara siklikla konu olan bir kavram olsa da hala tam ¢ergevesi
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cizilebilen, etkili olan ve etkili olmayan liderlik arasindaki fark konusunda goriis birligine
varilamayan bir kavramdir. Yapilan liderlik tanimlar1 durumsaldir, degiskendir ve donemsel
gelisimlere dayanarak yapilan farkli tanimlamalar literatiirde yer almaktadir. Temelde belirli
bir grubun yaptigi seri islemler biitiinii olan liderlik, liderin yaptig: faaliyetlere gore sekillenen
bir tanima sahiptir. Degigim liderin isidir ve bireyler bunu miimkiin kilmadiklarinda lider olarak
goriilmemektedir. Liderlik yaklasimlar;; “6zellikler yaklasimi” baslangiciyla, “liderlik
davraniglar”, “durumsal liderlik yaklasimi”, “doniistimcii liderlik yaklagimi” gibi siire¢ ve
gelisimlere dayali olarak farkli yaklasimlarla agiklanmaya c¢aligilmistir. Temelde bir lider ve
onun takipgileri vardir. Takipgileri ortak amag icin bir araya getirmis, etkileme giicii yliksek
kisi lider olarak kabul edilir (Karip, 1998).

1300’1 yillarda ortaya atilan “lider” kelimesinin ardindan 19. yy.’1in baslarinda liderlik
kavrami ortaya ¢ikmigtir. Liderlik; bir toplulukta sosyal hareketin kontroliinii saglama gorevini
iistlenerek onlar1 harekete geciren, etkileyen, belirli hedeflere ulagsmak icin toplulugu
orgiitleyen, yoOnlendiren ve bireyleri ortak amag etrafinda toplayabilen kisinin yetenekleri
toplamidir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010). Orgiitlerde ulasilacak hedef ile davramslari
belirleyen, kararlar1 veren, is gorenleri ve birimleri arasinda is birligi ve uyumu saglayan kisiler
liderlerdir (Bakan ve Dogan, 2012).

Ogretmen Liderligi

Diinyamiz hizli bigimde kiiresellesmenin etkisiyle degismekte ve egitim kurumlar1 da
bu degisimden etkilenmektedir. Okullar hem g¢evreden etkilenen hem de cevreyi etkileyen
orgiitlerdir. Ancak bunun saglanmasinda dgretmenler kritik 6neme sahiptir. Egitim kapsamli
bir siirectir ve kritik dneme sahip 6gretmenlerin rol ve sorumluluklarini {istlenirken hem 6zverili
olmalar1 hem de liderlik yeteneklerini sergilemeleri beklenmektedir. Etkili okullar i¢in lider
ogretmenler bir gerekliliktir. Liderlik ve 6gretmenlik bagimsiz kavramlar olarak algilaniyor
olsa da 6gretmenin en biiylik gii¢c kaynagi liderlik rolleridir (Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013).

Bir bireyi yetistirmek hem sanat hem de bir bilimdir. Bu hizmet okullarda 6gretmenler
tarafindan verilmektedir. Ogretmenlik meslegi ¢ok boyutlu bir meslektir ve profesyonel bir
statiisii bulunmaktadir (Sénmez, 2001). Ogretim isi sonucu ortaya ¢gikan dgretmenlik meslegi;
ozellikle son yiizyillarda bir meslek olmak i¢in ¢caba harcanan meslek gruplarindandir. 1973 yilt
itibariyle bir tanima sahip olan 6gretmenlik meslegi, aslinda profesyonel bir meslek oldugu
konusunda bir tanimlamaya sahip olmustur (Atman, 2010). Egitimde birinci derecede
sorumlulugu bulunan &gretmenlerin niteligi egitimin kalitesini etkilemektedir. Ogretmen
disinda kalan diger faktorler egitim Ogretimin niteligi konusunda ikincil 6neme sahiptir.
Dolayistyla nitelikli 6gretmenlerin istthdami toplumun yararina olacaktir (Eskicumali, 2002).

Bir okulda okul kiiltiirii, okuldaki roller ve bu rollere yonelik iligkiler ile okulun yapisi
okulda &gretmen liderligini etkileyen 6nemli unsurlar olarak gériilmektedir (Ozgetin, 2013).
Okullar yeniden yapilandirilmakta ve Ogretmenlerden liderlik rollerini gerceklestirmeleri
beklenmektedir. Geleneksel yaklagimda liderlik okullarda yoneticilerin tekelindeyken, cagdas
yaklagimlar geregi egitim siirecinin asil ¢iktis1 olan G&grencilerle en ¢ok iletisim halinde
olduklar1 diisiiniildiigiinden 6gretmen liderligi giindeme gelmistir. Ogretmen liderligi dort
temel Ogeyi icermelidir. Bunlar; “6grenci normlarinin varli§i”, “6gretmenlere liderlik

:9 (13 2 13

firsatlarinin verilmesi”, “egitimsel liderler olarak c¢aligmalar1”, “yeniden kiiltiirlenen okul”
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ogeleridir. Okullar okul paydaslarinin iliski dinamigi ile sinif digina tagmaktadir ve sadece sinif
duvarlarindan ibaret degildir (Can, 20006).

1970’1 yillarin sonundan itibaren bati iilkeleri okullarin etkililigi iizerine yaptiklari
aragtirmalarin neticesinde Ogretim liderligi kavramimin giindeme gelmesini saglamislardir.
Liderligin mevcut yaklasimlarini igine alarak egitim alani i¢in gelistirilen 6gretimsel liderlik
kuraminda, okul idarecilerinin egitimsel amaglara ulagmak i¢in gerceklestirilmesi beklenen
liderlik rol ve davraniglar1 yer almaktadir. Okullarin amacina ulagmasinda okul yoneticileri
yaninda 6gretmenlerinde gorev ve sorumluluklari vardir. Bu gorev ve sorumluluklar 6grenci
motivasyonu saglamak, oOgretim programi uygulama sorunlarimi tespit etmek, o6grenci
rehberligi, 6grenciyi destekleyici ve onlarin yararina egitim ortami diizenlemek, &grenci
ogrenmesini kolaylastirmak, kendini gelistirmek olarak siralanabilir. Ogretmenler egitim
stirecinde kullanacag1 uygun stratejileri, 6grenci bireysel farkliliklarin1 g6z oniine alarak ona en
uygun kosullar1 belirlemelidir. Egitim miifredatinin bagaris1 Ogretmenlerin etkinligine,
uygulamasina baghdir olarak diisiiniilebilir (Giilbahar ve Ozdemir, 2019).

Egitimin kalitesini bu derece etkileyen 6gretmenlerin bazi sorumluluklar1 ve rolleri
yerine getirmeleri beklenmektedir. Ogrencilerine bilgi kaynagi olmasi, liderlik yapmasi,
temsilcilik, yeri geldiginde arabulucu olmasi, yargiglik ile hakem olmasi, rehberlik etmesi,
sirdaslik etmesi, danismanlik, yoneticilik, igbirlik¢ilik 6greticilik bunlardan bazilaridir (Sisman,
2002; Bayhan, 2011; Aslan, 2011).

Ogretim ve liderligin gergevesini olusturan siiregler; birey ve grup basarisini saglamak,
kiiltiirlerin birbiri ile etkilesimine izin vermek, Ogrenerek arastirarak gelisim saglamak,
degerlendirme ve performans degerlendirmesini yapmak agsamalarindan olusmakta ve 6geler
yapilandirmaci yaklasimda uygulayici olmak, buna uygun sinif ve okul kiiltiiriinii saglamak ile
birbirine baglanmaktadir. Ogretmen olmak, lider olmay1 beraberinde getirmez. Ogretmen
liderliginde bazi davranis boyutlar bulunmaktadir. Bunlar;

e Siirece uygun kaynak ve materyal secerek, mevcut miifredat uygulamak yerine 6grenci
diizeyine uygun miifredati sekillendirmek,

e Standart davranislar olusturarak bunlar1 6grenci davranisi haline getirmek, 6grencileri
yeteneklerine gore yonlendirmek,

e Hizmet ici egitim ve 0gretmen gelisim programlari ile egitim program gelisimi ve sinif
geeme sistemlerinin olusturulmasinda aktif olmak,

e Okula ait finansal kaynak kullaniminda karar vermek,

e Ogretmen faaliyetlerini degerlendirebilmek, okul idarecilerinin seciminde sz hakkina
sahip olabilmek,

e Ogretmenlik gorevine baslayan yeni meslektaslarin seciminde sdz hakkima sahip
olabilmek olarak siralanmaktadir (Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013).

Ogretmen liderligi; siirekli egitimine devam etmek, meslektaslariyla iletisimde
bulunmak ve bu diyaloglar1 gelistirmek, mesleki gelisimini i¢sel motivasyonla gerceklestirmek,
karmasik rolii sergilemek, sinifinda ve 6gretim siirecinde sinif diginda okulun biitiiniinde gérev
almay1 istemek davranig ve tutumlarinin tamamini igerir. Lider bir 6gretmen ekip kurma
becerisine sahip, basarili, risk alabilen, farkl1 diisiinebilen, egitim programini gelistiren, okulun
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daha kaliteli olmasini saglayan, mesleki paylasima onem veren ogretmenlerdir. Lider
ogretmenlik bir reformdur ve iilkenin geneline yayginlastirilmasi uzun yillart gerektirmektedir.
Egitimde degisim ancak Ogretmenin yasantis1 ile uyumlu olursa gerceklestirilebilir,
yoneticilerin bu nedenle Ogretmenlerin liderlik davranislart gdstermelerinde tesviki
gerekmektedir (Bakioglu, 1998).

Lider 6gretmenler basarisizliga inanmaz ve basari onlar i¢in motivasyon kaynagidir.
Basarisiz 0grenci yoktur inancina sahiptir ve Ogrencilerini de bu konuda etkiler. Lider
ogretmenlere sahip olmak bir okulun sahip oldugu 6nemli giiclidiir. Lider 6gretmenler, dnce
ogretmenlik gorevlerini en {ist seviyede gergeklestirir, okul idarecisi olmak istemezler.
Meslektaglariyla okulun performansini artirmak icin etkin is birligi i¢indedirler (Giilbahar,
2017).

Lider 6gretmen hem yetiskin hem de 6grenci davranislarini etkiler. Okulda sosyal
iliskiler bu sayede gelisir, iletisim giiclenir, egitim oOgretim faaliyetlerinin analizi
gerceklestirilir. Lider 6gretmenler bilgi kaynaklaridir ve egitim siirecinde yer alan paydaslara
danigmanlik yapar. Lider Ogretmen yeterliligi Ogretmen liderlik becerilerini davranisa
doniistirmede 6nemlidir. Lider 6gretmenlikte, okulun vizyonu sayesinde caligmalar yapilir,
egitim siirecine velilerinde katilimi saglanir. Ogrencilere liderlik becerilerini gelistirme
yOniinden firsatlar yaratilir. Lider 6gretmenler sayesinde 6grenciler daha fazla sorumluluk alir,
yetkiyi 6grencilere paylastirir. Lider 6gretmen gelisimci bir vizyon sergiler (Kahramanoglu ve
Eris, 2020).

Okullarin gelisimi biiyiik Ol¢lide 6gretmenlerin liderlik rollerini gerceklestirmelerine
baghdir. Ogretmen liderligi; ¢evresini, velileri, dgrencileri, dgretmenleri, okul yoneticilerini
etkileyen, onlardan etkilenen, orgiitsel degisimi, gelisimi saglamak ve Ogrenci basarisini
arttirmak icin yaratict diislinceler gelistirebilen liderlik yaklagimidir. Okullar topluma yon
vermektedir. Ogretmen liderligi; okulun ana amaglarina en iist diizeyde ulasabilmesi, gelisim
ile degisimlere uyum saglayabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan bir giigtiir. Ogretmenler, meslegi
geregi toplumu, ogrenci ile velileri etkileme giiciine sahiptir. Ogretmenlerin liderlik
yeteneklerini iglerinin icrasinda kullanmalar1 okullarin etkili olmasini saglayacaktir. Lider
ogretmen Olciitleri; etkileme giicii, kisilik, bilgi, etkili iletisim, ¢evresel katki sunma, farkl
diistinme becerisi, problem c¢oziicii, degisimi yOnetme becerisi, gelisim odaklilik olarak
sayilabilir ve ¢ok yonliidiir. Bu olgiitlerin rol ve sorumlulugunu yerine getiren, liderlik
becerilerine sahip 6gretmenler lider 6gretmenler olarak kabul edilebilir. Lider 6gretmenlere
sahip olmak bir okulun hem basarisint hem de etkinligini arttiracak, igbirlik¢i bir okul
kiiltiiriiniin olugsmasina etki edecek ve okulun temel iglevi olan &grencilerin 6grenmesini
arttiracaktir. Ogretmen liderligi smif ici ve smf dis1 liderlik becerileri olarak iki boyutta
incelenmektedir (Giilbahar, 2018).

Siif I¢ci Ogretmen Liderligi

Siniflarda &gretim siireci dgretmen tarafindan yonetilir. Ogretmen dgretimde hedef
belirler, siirecin etkililigini O6lger, degerlendirir, ¢ekingen Ogrencileri derse motive edip
katilmalarin1 saglar, sinifca ¢aba ile 6gretimi gerceklestirir. Bu nedenle siniflar hem dinamik
hem de karmasik yerlerdir, bu caligma ortaminda siireci etkin yonetmek yliksek beceri
gerektirir. Ogretmenler yonetici degildir ancak sinif ortaminda y®netici rollerini {istlenir. Bu rol
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geregi hem danigsman hem de lider olmak fonksiyonlarini sinifta yerine getirmek zorundadir
(Bakioglu, 1998).

Lider 6gretmenler genis perspektifle toplumsal degisimi saglayan profesyonellerdir.
Ogretmenler bilgi kaynagi olmak disinda egitimde yapilandirmaci yaklasim yontemiyle birlikte
birer uzman, rehber ve 6grencilerine liderlik rolii kazandirma gorevlerini de iistlenmistir. Daima
smif lideri olan d6gretmenler, verimli ders islemekle temel olarak sorumludur. Egitim 6gretim
siireci uzmanlik gerektiren bir istir ve toplumsal degisim ile gelisimlerin smif ortamina
aktarilmasi gerekmektedir. Egitimin istenilen diizeyde etkin olabilmesi dgretmenlerin egitim
Ogretim siirecini yiriittiigii smnif i¢i liderlik beceriler ve yeterliliklerini sergilemeleriyle
iligkilidir (Kahramanoglu ve Eris, 2020).

Ogretmen siif ici liderligi; 6gretmenin, dgrencileri ve kendisi igin simif ortaminda
sarfettigi caba, mesleki gelisimini saglama, egitim ve dgretim siirecinin kalitesini arttirma ve
siireci daima gelistirme ¢abalarinin biitlinlidiir. Sinif i¢i lider 6gretmenler 6grencilerin gelisim
diizeylerine uygun olarak 6gretim siirecini yonetirken, dgrencilerinde siiregte aktif 6grenme
davraniglarin1 pekistirir, 6grencileri etkileyerek dgrenmeye ve gelisime istekli hale getirir.
Siniflar 6gretim i¢in vardir. Bu amacin en etkin seviyede olmasii saglamak zorunluluktur.
sergileyen d6gretmenlerin etkili 6grenmeyi saglayan 6gretmenler oldugu sdylenebilir (Giilbahar,
2018).

Nitelikli 6gretim siirecinde sinif i¢i lider 6gretmenin etkisi biiyiiktiir. Ciinkd sinif igi
lider 6gretmen siirekli olarak egitim siirecini gelistirme vizyonuyla hareket eder ve egitimin
kalitesini arttirmaya yonelik siirekli bir faaliyet icindedir. Ogretmenlerin sinif ici liderlik beceri
0z yeterlilik algisi, sinif i¢i liderlik eyleminin basarisiyla iliskilidir (Giilbahar, 2017).

Lider 6gretmen sinifta 6gretim sorumlulugunu yerine getirirken zamani verimli kullanir.
Kariyeri boyunca egitim siirecini devam ettiren, mesleki diyaloglara énem veren, yol gosterici,
profesyonel gelisimi temele alan bireyler olan lider 6gretmenler, sinif ortaminda 6grencilere rol
modeldir. Sinifta 6gretmenin liderlik tutum ve davranislari 6grencilerin gelisimini pek ¢ok
boyutta etkilemektedir. Akademik basari, kariyer hedefleri, derse olan ilgileri agisindan
ogrenciler Ogretmenin smif iginde liderlik davraniglarindan olumlu ya da olumsuz
etkilenmektedir. Ogrenciler sinif i¢i dgretmen liderinin takipgileridir (Ariganoglu, 2021).

Ogretim siirecinde smifin lideri 6gretmenlerdir. Ogretimsel hedefler, egitim siirecinin
etkililigi Ogretmenler tarafindan belirlenir. Ogretim siireci siirecin paydaslar1 agisindan
karsilikli ¢aba gerektirir. Okulun temel amaci egitim 6gretim hizmeti vermektir, 6gretmenler
bu siireci smifta yonetenlerdir ve liderlik davramslari sergilemeleri gerekir. Ogretmenin
sergileyecegi liderlik davranislart sinmif duvarlarini agsmalidir. Erken kariyer doneminde
ogretmene liderlik rollerinin verilmesi yonetimde modern yaklagimlarin bir sonucudur.
Yoneticiler, 6gretmenlerin sinif 6gretimi esnasinda karar verme sorumlulugunu arttirmalidir
(Bakioglu, 1998).

Sinif i¢i 6gretmen liderliginde 6gretmenin bazi becerilere sahip olmasi beklenmektedir.
Bunlar;

e Ogretim siirecinde motive etme, 6grencileri etkileme giiciine sahip, siif i¢i etkinliklere
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ogrencileri 6zendirme,

¢ Kendini siirekli gelistirme ve i¢sel motivasyonla yeni bilgileri 6grenme,

e Kendisi disindaki bireylerin istek ve ihtiyaglarini karsilamaya isteklilik,

e Anlasmazlik ve sorunlar1 ¢dzebilme,

e Ogrenci ve dgretmeyi sevme, egitim dgretime dgrenciyi dahil etme,

e Takim halinde isbirlik¢i, uyumlu, ¢calismayi istemek ve bunu sergileme,

e Ogrencinin dgretim siirecine dahil olmast i¢in aktif 6grenme yontemleri gelistirebilme,

e Ortak karar alma siirecine goniillii olarak katilma, karar almada istek,

e Bagskalarinin yararma diislinme,

e Takim ruhunu ve isbirlik¢i calisma stilini O6grencilere kazandirabilme, onlart
destekleme,

e Smif liderlik rolii sergileme, etkin zaman ve sinif yonetme, problem ¢ézme, bagimsiz
karar verebilme,

e Yeni yaklagimlar takip etme, farkli kaynaklarla etkili 6grenmeyi saglayabilme,

e Pozitif sinif ortam1 olusturabilme,

e Smif dgrencilerinin iligkilerini gelistirebilme, etkili 6gretim yontemlerini kullanabilme,

e Ogrencilerine dogru yaklasimlarla rehberlik edebilme, gelisimlerini dogru destekleme
becerileri olarak siralanabilir (Giilbahar, 2018).

Can (2009) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin okuldaki liderlik davraniglari
goriigme ve literatiir tarama yontemiyle arastirilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmek konusunda yiiksek diizeyde istekli oldugu, ancak isteklerini davranisa

doniistiirmede yetersiz olduklari, “goniillii calisma”, “amag belirleme” ve “gorevi tesvik etme”
liderlik davranislarini gosterdikleri sonuglarina ulagilmastir.

Giilbahar (2018) tarafindan yapilan 6gretmen sinif ici liderlik becerilerine yonelik
yapilan tarama modelindeki arastirmada, 6rneklemi ortaokul 6gretmenleri olusturmaktadir.

Ogretmen algilarina gore “6gretmenlerin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri” algi diizeyinin
yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin “egitim diizeyi”, mesleki kidem”, “medeni
durum” ve “liderlik ya da smif yonetimi ile ilgili herhangi bir egitim alip almama durumu”
degiskenlerinin “6gretmenlerin sinif ici lider 6gretmenlik becerileri” algt diizeyleri arasinda

anlamli farklilagma yarattig1 sonuglart aragtirmanin diger sonuglaridir.

Kahramanoglu ve Eris (2020) tarafindan yapilan arastirmada sinif 6gretmenlerinin bakis
acisindan siif i¢i liderlik tiplerinin belirlenmesine yonelik yapilan aragtirmada “sinif igi
ogretmen liderlik 6l¢egi” gelistirilmistir.

Giilbahar (2017) tarafindan sinif i¢i lider 6gretmenlik becerilerinin dl¢iilmesine yonelik
yapilan arastirmada “smif i¢i lider Ogretmenlik becerileri algi olgegi” gelistirilmistir.
Gelistirilen 6lgek bu arastirmada kullanilmistir.

Ariganoglu (2021), “Ogretmenlerin simif liderlikleri konusundaki farkindaliklarinin
incelenmesi” konusunda karma modelde yapilan arastirmada &gretmenlerin sif liderligi
konusunda yiiksek diizeyde farkindaliga sahip olduklari, 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninin
farkindalik diizeylerini etkilemedigi ancak farkli demografik degiskenlerin farkindalik diizeyini
farklilagtirdigi, kendi sinif liderlik diizeylerini olumlu algiladiklart sonucuna ulagilmistir.
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Gililbahar ve Sivaci (2018) tarafindan nicel arastirma yontemi kullanilarak
gerceklestirilen arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin siif i¢i etkili iletisim becerileri ile sinif
ici iletisim becerileri arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmigtir. Arastirmanin sonucunda iki
degisken arasinda pozitif yonde yiiksek bir iligki oldugu tespit edilmistir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel arastirmalardan genel tarama modelinde tekil tarama deseninde
gerceklestirilmistir. Tarama modelindeki arastirmalar, ¢cok sayida iiyenin bulundugu evrende,
evrenin tiimii ya da bir grubunun alinarak 6rneklemin secildigi arastirmalardir. Tekil tarama
arastirmalarinda anlik durum saptamalar gerceklestirilebilir (Karasar, 2005).

Calisma Grubu
Aragtirmanin ¢alisma evreni, 2022/2023 Egitim-Ogretim Yili 1. Donemi Ankara il
Sereflikoghisar ilgesi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerden

olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise bu evrenden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile
belirlenen 210 6gretmenden olugsmaktadir.

Katilimer 6gretmenlerin  demografik bilgilerine iligkin dagilim Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1. Katilime1 6gretmenlerin demografik bilgilerine iligkin dagilimi gdsterir tablo

Demografik Ozellikler Kategori N Frekans (%)
Cinsivet Kadin 125 59,5
Y Erkek 85 40,5

Medeni Durum EZEar 24317 28

0-5 yil aras1 32 15,2
6-10 y1l aras1 43 20,5
Mesleki Kidem 11-15 yil aras1 60 28,6
16- 20 y1l aras1 30 14,3
21 y1l ve iizerinde 45 214
. . Lisans 173 82,4
Egitim Dizey! Lisansiistii 37 17,6
Toplam 210 100

Tablo 1 incelendiginde, katilimecilarin %59,5 yogunlukla kadin, %40,5 yogunlukla
erkek cinsiyete sahip oldugu; %70 yogunlukla evli, %30 yogunlukla bekar medeni durumuna
sahip oldugu; %15,2 yogunlukla 0-5 yil arasi, %20,5 yogunlukla 6-10 yil arasi, %28,6
yogunlukla 11- 15 y1l arasi, %14,3 yogunlukla 16-20 y1l aras1, %21,4 yogunlukla 21 y1l ve iizeri
mesleki kideme sahip oldugu; %82,4 yogunlukla lisans, %17,6 yogunlukla lisansiistii egitim
diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmanm  verileri Giilbahar (2017) tarafindan gelistirilen “Simf i¢i Lider
Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi (SILOBAO)” kullanilarak toplanmistir. Ayrica katilimei
ogretmenlerin demografik bilgilerini toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan
kisisel bilgi formu veri toplama aracinda yer almaktadir.
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“Sinif i¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi (SILOBAO)” 6lgeginin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayisi dlgek geneli icin 0,97°dir. 5’1i Likert tipindeki olgegin “Etkili
ogretim” alt boyutu icin yliksek, diger alt boyutlar i¢in ¢ok yiiksek diizeyde giivenilir oldugu
tespit edilmistir. Olgek sirastyla “olumlu sinif atmosferi yaratma / sinif ici iliskileri gelistirme”,

“Ogrencileri gelistirme / 6grencilere rehberlik”, “6grencileri etkileme”, “etkili 6gretim” olmak
iizere 4 alt boyuttan olugmakta ve 6lgekte toplam 38 madde yer almaktadir (Giilbahar, 2017).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler 6l¢ek kullanim izni alindiktan sonra internet formu olarak veri toplama aracinin
sirast bozulmadan internete yiiklenerek ve katilimcilarla baglantinin paylasilmasi ile
toplanmustir. Internet formunun Microsoft Excel olarak tablo olusturularak verileri kaydetmesi
icin gerekli ayarlar yapilmistir. Ogretmenlerin kisisel veri formu disinda bilgileri
toplanmamigtir

Microsoft Excel tablosu haline getirilen veriler istatistik analiz programi igin sayisal
hale getirilmistir. “Sinif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi (SILOBAO)” 6lgeginde
sayisal hale getirmek i¢in puanlama olarak; “yeterli degilim” se¢enegi i¢in 1, “diisiik diizeyde
yeterliyim” segenegi i¢in 2, “orta diizeyde yeterliyim” secenegi icin 3, “yiiksek diizeyde
yeterliyim” segenegi i¢in 4, “cok yiiksek diizeyde yeterliyim” segenegi i¢in 5 puan
kullanilmistir. Verilerin ¢arpiklik ve basiklik degeri +2 ile -2 arasinda oldugunda verilerin
normal dagilim gosterdigi kabul edilebilir (George ve Mallery, 2003). Veri setine normallik
dagilimlari i¢in analiz yapilmistir. Yapilan analiz neticesinde carpiklik (Skewness) degerinin -
1.20, basiklik (Kurtosis) degerinin 1.78 oldugu tespit edilerek parametrik testler yapilmasina
karar verilmistir. Veri setlerinin frekans, yiizde, aritmetik ortalama degerleri ile T testi,
ANOVA testi analizleri yapilmistir.

BULGULAR

Meslek Lisesi Ogretmenlerinin Simf I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algl
Diizeyleri

Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algi diizeylerinin tiim
Olcek ve 6lgek alt boyutlarina iligskin veriler Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik algi diizeylerinin tiim 6lgek ve dlgek
alt boyutlarina iliskin verileri gdsterir tablo

Boyut n X Sd
Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Smif i¢i Iliskileri Gelistirme 210 4,09 .85
Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik 210 398 88
Ogrencileri Etkileme 210 4,12 88
Etkili Ogretim 210 4,07 .88

Sinif i¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAO) Geneli 210 4,06 .84

Tablo 2 incelendiginde, katilimc1 6gretmenlerin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algt
diizeylerinin “olumlu smif atmosferi yaratma / sinif i¢i iliskileri gelistirme” boyutunda 4,09
ortalamaya sahip oldugunu, “O0grencileri gelistirme / 6grencilere rehberlik” boyutunda 3,98
ortalamaya sahip oldugu, “6grencileri etkileme” boyutunda 4,12 ortalamaya sahip oldugu,
“etkili 6gretim” boyutunda 4,07 ortalama sahip oldugu; dlgek genelinde ise 4,06 ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir.
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Sinif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi, 5°1i Likert tipindedir. Olgek, meslek
lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri alg1 diizeylerini 6lgmeye yoneliktir.
Bu nedenle diizeyin belirlenmesi amaciyla Tablo 3’te sunulan diizey ve dl¢ek puan araliklar
tablosu kullanilmistir.

Tablo 3. Diizey ve 6l¢ek puan araliklan tablosu
Puan Araliklar

Diizey En Diisiik Puan En Yiiksek Puan
Cok diisiik 1,00 1,30
Diisiik 1,81 2,60
Orta 2,61 3,40
Yiiksek 3,41 4,20
Cok Yiiksek 421 5,00

Tablo 3 incelendiginde, katilimc1 6gretmenlerin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algt
diizeylerinin tiim alt boyutlariyla birlikte Olgek genelinde “yiiksek” diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Meslek Lisesi Ogretmenlerinin Simif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algilarinin
Bazi Demografik Degiskenlere Gore Durumu

Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin cinsiyet
faktoriine gore anlamli bir farklilagmaya neden olup olmadigina iliskin bulgular Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4. Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin cinsiyet
faktoriine gére anlamli bir farklilasmaya neden olup olmadigina yonelik yapilan t testi sonuglar

Cinsiyet N X ss df t D
Kadm 125 4,13 17

Erkek 85 3,95 91 208 1,55 ,122
Toplam 210

Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin cinsiyet
faktoriine gére anlamli bir farklilagsmaya neden olup olmadigina yonelik yapilan t testine iliskin
verileri gosteren Tablo 4 incelendiginde, p>0,05 oldugu goriilmektedir. Meslek lisesi
ogretmenlerinin smif i¢i lider &gretmenlik becerileri algilarinin cinsiyet faktoriine gore
farklilagsmadig1 anlagilmaktadir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin medeni
durum faktdriine gore anlaml bir farklilasmaya neden olup olmadigina iliskin bulgular Tablo
5’te sunulmustur.

Tablo 5. Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin medeni durum
faktoriine goére anlamli bir farklilasmaya neden olup olmadigina yonelik yapilan t testi sonuglar

Medeni Durum N X ss df t P
Evli 147 4,04 ,87

Bekar 63 4,11 ,75 208 -,54 ,593
Toplam 210

Meslek lisesi dgretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin medeni
durum faktdriine gore anlamli bir farklilagmaya neden olup olmadigina yonelik yapilan t testine
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iligkin verileri gosteren Tablo 5 incelendiginde, p>0,05 oldugu goriilmektedir. Meslek lisesi
ogretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin medeni durum faktoriine gore
farklilagsmadig1 anlagilmaktadir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin mesleki
kidem faktoriine gore anlamli bir farklilagmaya neden olup olmadigina iligskin bulgular Tablo
6’da sunulmustur.

Tablo 6. Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin mesleki kidem
faktoriine gore anlamli bir farklilasmaya neden olup olmadigina yonelik yapilan ANOVA testine
iligkin verileri gosterir tablo

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonuclan
Yas N X SS Var. K. KT Df KO f p
0-5 y1l aras1 32 3,9400 ,96 G. Aras1 3,67 4 ,92

6-10 y1l arast 43  4,1610 81 G. lici 142,68 205 ,70
11-15yilarast 60 42118 .83 Toplam 146,35 209

16-20 yil aras1 30 3,9825 78

21 yil ve lizeri 45 3,8965 .80

Toplam 210 4,0596 .84

1,32 27

Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin mesleki
kidem faktdriine gore anlamli bir farklilagmaya neden olup olmadigina yonelik yapilan
ANOVA testine iligkin verileri gosteren Tablo 6 incelendiginde, p degerinin ,27 oldugu ve
p>0,05 oldugu goriilmektedir. Meslek lisesi Ogretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik
becerileri algilarinin mesleki kidem faktoriine gore farklilagmadigi anlasilmaktadir.

Meslek lisesi dgretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin egitim
diizeyi faktoriine gére anlamli bir farklilagsmaya neden olup olmadigina iliskin bulgular Tablo
7°de sunulmustur.

Tablo 7. Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin egitim diizeyi
faktoriine gére anlamli bir farklilasmaya neden olup olmadigina yonelik yapilan t testi sonuglar

Egitim Diizeyi N X ss df t P
Lisans 173 4,13 J75

Lisansiistii 37 3,74 1,13 42,88 1,99 ,053
Toplam 210

Meslek lisesi dgretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin egitim
diizeyi faktoriine gore anlamli bir farklilasmaya neden olup olmadigina yonelik yapilan t testine
iligkin verileri gosteren Tablo 7 incelendiginde, p>0,05 oldugu goriilmektedir. Meslek lisesi
ogretmenlerinin siif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin egitim diizeyi faktoriine gore
farklilagsmadig1 anlagilmaktadir.

TARTISMA
Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algi diizeylerinin tiim

alt boyutlariyla birlikte Ol¢ek genelinde yiliksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmustir.
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Giilbahar (2017) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin 6gretmen liderligini “kurumsal
gelisme” boyutu disinda yiiksek diizeyde algiladiklart sonucuna ulagilmistir. Kiling ve
Recepoglu (2013) ve Giilbahar (2018) tarafindan yapilan aragtirmalarda da 6gretmenlerinin
smif ici liderlik becerilerini yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri sonucuna ulagimistir.
Rakhymzhanov ve Tirker (2022) ve Agirman ve Ercoskun (2017) tarafindan yapilan
aragtirmada 6gretmen liderlik diizeyi yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Yilmaz,
Oguz ve Altinkurt (2017) tarafindan yapilan arastirmada siklikla Ogretmen liderligi
davraniglarinin  6gretmenler tarafindan sergilendigi yoniinde sonuca ulasilmistir. (Yildiz
Ariganoglu (2021) tarafindan yapilan arastirmada dgretmenlerin sinif liderligi farkindaliginin
yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin cinsiyet
faktoriine gore farklilasmadigr saptanmistir. Kiling ve Recepoglu (2013) ve Yigit, Dogan ve
Ugurlu (2013) tarafindan yapilan arastirmalarda Ogretmen liderlik davranislarinda kadin
ogretmenler lehine anlamli bir farklilasmanin varligi s6z konusu iken Kiranli (2013) tarafindan
yapilan aragtirmada erkek dgretmenlerin lehine anlamli bir farklilasmanin varligi s6z konudur.
Yapilan aragtirmalar ile bu aragtirmanin sonucunun ortiismemesinin arastirmalarin farkli okul
tiirii ve arastirma drneklem grubu farklilig1 nedeniyle olustugu diisiiniilebilir. ilgili alanyazinda
ogretmenlerin smif i¢i ve lider 6gretmen algilarinin §gretmenin cinsiyet degiskenine gore
farklilagsmadig1r sonucuna ulasilan arastirmalar bulunmaktadir (Giilbahar, 2017; Giilbahar,
2018; Yilmaz, Oguz ve Altinkurt, 2017; Yildiz Ariganoglu, 2021; Beycioglu, 2009; Koliikcti,
2011). Ilgili alanyazinda bu arastirmanin sonucunu destekleyen arastirmalarin sayica fazla
oldugu soylenebilir.

Meslek lisesi dgretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin medeni
durum faktoriine gore farklilasmadigi tespit edilmistir. Giilbahar (2018) tarafindan yapilan
aragtirmada Ogretmenlerin smif ici liderlik algilarinin medeni durum faktoriine yonelik
degisime neden oldugu sonucuna ulagilmistir. Evli olan 6gretmenler bekar olan 6gretmenlere
gore sinif i¢i liderlik diizeylerini daha yiiksek algilamaktadir. Bu farkliligin arastirmalarin farkl
egitim kademelerinde yapilmis olmasindan kaynaklandigi diisiiniilebilir. Ulger (2015)
tarafindan yapilan arastirmada ortaokul 6gretmen liderligi konusunda aktivite katilimi ve
aktivite diizenleme liderlik goriislerinin 6gretmenin medeni durumuna gore farklilasma
yarattigr ve evli 0gretmenlerin bu konuda desteklendigi sonucuna ulasilmistir. Arastirma
sonuclarinin  Ortligmemesinin  nedeninin arastirmalarin  farkli  okul tiirlerine yonelik
gerceklestirilen arastirmalar olmasindan kaynakli oldugu diisiiniilebilir. Meslek lisesi
ogretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik algi diizeylerinin medeni durum faktoriine goére
degisime sebep olmamasi ve her iki medeni durum faktoriine gore de yliksek olmasi
ogretmenlerin sinif i¢i liderlik diizeyinin sonuglar1 agisindan sevindiricidir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin mesleki
kidem faktoriine gore farklilagsmadigi belirlenmistir. Giilbahar (2018) tarafindan yapilan
arastirmada 0gretmenlerin sinif i¢i liderlik algi diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore
farklilagma yarattigina yonelik sonuca ulasilmistir. Kidem yili arttikca sinif igi liderlik
diizeyinin arttigina yonelik sonuca ulagilmistir. Arastirmalar farkli okul kademelerine yonelik
yapildigindan farklilasmanin bu nedenden kaynaklandigi disiiniilebilir. Benzer bir sonuca
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Kiling ve Recepoglu (2013) tarafindan da ulasilmistir. Aragtirma sonuglarinin értiismemesinin
nedeni farkli 6rnek grubu kaynakli olabilir. Baloglu (2000), Beycioglu ve Aslan (2012), Yildiz
Ariganoglu (2021) ve Yilmaz, Oguz ve Altinkurt’un (2017) tarafindan yapilan aragtirma
sonuglarinin bu arastirmada mesleki kidem degiskeninin 6gretmenlerin liderlik davraniglar
iizerinde etkisi olmadigina yonelik sonuglara ulasilmistir.

Meslek lisesi dgretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin egitim
diizeyi faktoriine gore farklilagsmadigi saptanmustir. Giilbahar (2018) tarafindan yapilan
aragtirmada 6gretmenlerin sinif i¢i liderlik algilarinin 6gretmenlerin egitim diizeyi faktoriine
gore degisime neden oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin sinif ici algi
diizeylerinin egitim diizeyine gore lisansiistii egitim alan Ogretmenler lehine farklilagma
yarattigina yonelik sonuca ulasilmistir. Arastirma ile yapilan bu arastirmanin sonuglarinin
ortismemesi farkli okul kademelerine ve farkli 6rneklem grubuna yonelik arastirmalarin
yapilmis olmasi kaynakli oldugu diisiiniilebilir. Beycioglu ve Aslan (2012), Baloglu (2000) ve
Ulger (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda; bu arastirmanin sonucunu destekler nitelikte
ogretmenin egitim diizeyi faktorliniin 6gretmen liderligi diizeyini etkilemedigi sonucuna
ulagilmistir.

Meslek lisesi Ogretmenlerinin siif i¢i lider Ogretmenlik becerileri algilariin
belirlenmesine  yonelik gerceklestirilen arastirmada ulasilan sonuglara dayanilarak
uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik su oneriler sunulmustur;

Uygulayicilara Yénelik Oneriler

1. Egitim fakiilteleri programlarina liderlik, 6gretmen liderligi dersleri eklenebilir.

2. Smnif i¢i liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik kurum i¢i ve kurum dist egitim
faaliyetlerine katilmalar1 i¢in 6gretmenler desteklenebilir. Hizmet i¢i egitimler her okul
kademesi 6gretmenleri i¢in ayr1 ayr1 planlanabilir. Seminer donemlerinde zorunlu teorik
ve uygulamali egitimler, konferanslar gerceklestirilebilir.

3. Okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlerin liderlik becerilerini kullanmalarina yonelik
tesvik edici ve 6zendirici bir okul iklimi gelistirmeye calisilmalidir.

4. Ogretmenlerin liderligi ve 6zellikle siif ici liderliklerine ydnelik literatiiriin eksikligi
nedeniyle bu konuda lisansiistii diizeyde yapilacak aragtirmalar desteklenebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Meslek lisesi Ogretmenlerinin siif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin
incelenmesine yonelik gergeklestirilen bu aragtirmada 6gretmenlerin algilarinda
cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem ve egitim diizeyi faktorlerine yonelik
farklilasma olup olmadigr belirlenmeye c¢alisilmistir. Benzer bir arastirma,
ogretmenlerin farkli demografik degiskenleri iizerinden bir inceleme yapmak i¢in
gerceklestirilebilir.

2. Smnif i¢i lider 6gretmenlik becerileri ve uygulanmasindaki basari, bir okulun egitim ve
ogretim faaliyetlerinin etkinligini ve kalitesini arttiracaktir. Bu nedenle farkli okul
kademelerinde farkli paydas bakis acisindan O6gretmen smif i¢i liderligine yonelik
aragtirmalar yapilabilir, sonuglar1 bu aragtirma ile kiyaslanabilir.

3. Smifici lider 6gretmenlik becerileri algilarinin okul kiiltiirti, okul iklimi, orgiitsel adalet
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gibi tiim okul paydaslarini etkileyen degiskenlerle arasindaki iliskiyi saptamaya yonelik
aragtirmalar yapilabilir.

4. Ogretmenlerin simf ici lider 6gretmenlik becerilerini etkileyen faktorleri belirlemeye
yonelik nitel arastirmalar gerceklestirilebilir.
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